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AZ ALAPKUTATASOK JOVOIJE,
KULONOS TEKINTETTEL EUROPARA

Az Egyesiilt Allamok tudomdnyos fejlédése a II. vilagha-
bort utdn igazi sikertorténet. Mindnyajan szemtanui vol-
tunk annak a rohamos fejlédésnek, amely az Egyestlt
Allamok tudomanyit a vilig csticsira emelte. Ennek tobb
oka van. Az els6, és talan a legfontosabb, hogy a gy&ztes
vilaghabora utin a tudomany erds tarsadalmi tamogatott-
sagot élvezett. Mindez annak koszonhetd, hogy a meg-
nyert hdbort, az atombomba és azok a gyogydszati Gj-
donsagok, amelyek a habortban sziilettek, a habora utan
javitottak a tarsadalom életminGségét is. Ezért Vannevar
Bush amerikai szenator a Science the endless frontier
cimd konyvében joggal alapozhatta meg tirsadalmi ta-
mogatottsaggal az amerikai tudomanypolitika alapjait.
Tudomanypolitikdjanak 1ényege az volt, hogy az alapku-
tatdsokat kozpénzekbdl kell finanszirozni és teljesen nyi-
totta kell tenni. Biztositani kell a tudomany szabadsagit,
professzionalis kutatointézetek halozatat, amelyek segit-
ségével a bonyolult feladatok megoldasihoz sziikséges
kritikus méret, a nagy bonyolultsiga infrastruktara, a
professzionalis menedzsment és egy sor mas feltétel job-
ban biztosithat6. Bevezették a tudomanyban a versenyt.
A mindGség alapjan a legjobbakat finansziroztak, valamint
a kutatdsi eredmények dualis alkalmazisat, civil és védel-
mi célokra egyarant.

Mi lett mindennek az eredménye? Az Egyestilt Allamok
a vilag vezetd gazdasiga és hatalma lett. Megalapoztik a
tudds alapa gazdasigot és megteremtették az alapot a
tudasimporthoz. Nagyon j6 hatasfokkal megvalositottak
az agyelszivast nemcsak az egyetemi hallgatok, de az
egyetemi oktatok és kutatok szintjén is. De emlithetném
Finnorszag, Irorszdg, Tajvan vagy Dél-Korea példajit is,
akik ugyan késébb, de hasonl6 tutra 1éptek, és az ered-
ményeiket mir napjainkban tapasztalhatjuk. Mindez
ahhoz a megallapitashoz vezet, amelyet az elébbi példak
torténelmi bizonysaga is jol mutat: az alapkutatdsok fi-
nanszirozasa jo befektetés.

Kro6 Norbert
az MTA alelnoke,
KFKI, SZFKI

Miért érdemes alapkutatisokat végezni,
illetve finanszirozni?

Nyilvanvalo, hogy a kutatokat elsGsorban a megismerés
vagya 06sztonzi. Az, hogy kovessék a vilag fejlédését, sot,
bizonyos tertiileteken el6tte jarjanak. A tuddsgeneralas, a
képességfejlesztés, a hossza tavra alkalmas kutatasi infra-
struktara fenntartisa mind olyan tényezdk, amelyek az
alapkutatasban gyokereznek. De a problémamegoldas,
akar a kornyezetvédelemben, akar az egészségligyben, a
gazdasaghoz, vagy a tarsadalmi problémakhoz kapcsolo-
do kérdésekben ugyancsak motivalja az alapkutatdsokat,
azért, hogy jobb vagy olcsobb termékek sztlessenek,
hogy jobb vagy hatékonyabb szolgaltatasok alljanak ren-
delkezéstinkre. A PhD és posztdoktori képzés ugyancsak
az alapkutatasokra timaszkodik, hiszen ezek izgalmas és
kihivasokkal teli kutatasi kornyezetet jelentenek, ame-
lyekben egy alkotni vagyo fiatal mindig megtalalhatja a
helyét. Végezetill még egy dolog. Néhany évtizeddel ez-
eltt még az anyagi tGke vonzotta magihoz a szellemi
t6két, manapsig ennek irdnya megfordult: a szellemi
t6kéhez vonzodik az anyagi tSke.

Az alapkutatisok haszna tehat, hogy tudastokét teremt
a diszciplindk széles spektrumaban. A tudastéke alapjan
kibontakoz6 tandcsokat felhasznalhatjdk a dontéshozok
akar nemzeti, akar regionalis kormanyszervezeti szinten.
Az erGs alapkutatas belépdjegyet jelent a nemzetkozi ku-
tatasi kozosség klubjaba, a globalis tudomanyos faluba,
hiszen a tudomany a globalizacio els6 sikeres példija.
Ebben a klubban pedig formalis egytittmtikodéssel, kon-
ferencidkon valo részvétellel, informalis személyi kapcso-
latokkal egyrészt hozzd lehet jarulni a hazai tudastGke
gazdagitisihoz masok eredményeinek atvételével, mas-
részt segitséget jelent abban is, hogy egyaltalan megértsik
masok alkotdsait, elméleteit, és ne ismételjik meg ugyan-
azokat a kutatiasokat. Az alapkutatas haszna az is, hogy az
akadémiai és a gazdasagi szférak kozotti kapesolat erésité-
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sében fontos szerepet jatszhat, de talin a legfontosabb
hasznosulasa az oktatdsban és a képzésben, a kovetkezs
tuddsgenericiok nevelésében mutatkozik meg.

Az eddigiekben a nyitott tudomanyrol szoltam, most
ennek fontossagat igyekszem hangsutlyozni. Természete-
sen ez a nyitottsag csak az alap- és a stratégiai kutatasok-
ban valosithatd meg, de eredményei jol hasznosithatok
mind az alkalmazott kutatisban, mind a technologiai
fejlesztésben.

Sokszor hangstlyoztuk mar, hogy manapsag a tudo-
manyban forradalom zajlik. A forradalom elsGsorban
harom tertilet koriil csicsosodik ki; a nano-tudomanyok
és -technologiak, az informaciés tudomanyok és techno-
logidk, valamint a bio-tudomanyok és -technologidk teri-
letén. Azt hiszem, hogy tiz-hisz év mulva gyokeresen
mas prioritasok lesznek jellemzSk a tudomanyban Fol-
dinkon, és erre a gyokeresen Gj helyzetre id6ben, mar
most fel kell késziilntink. A felkésziilésnek az alapkutata-
sokbol kell és lehet elindulnia.

Az eur6pai helyzet

Tekintsiik at mindezt most egész Europara vonatkozoan.
Eur6pa hagyomanyai a tudomanyos kutatas tertiletén igen
gazdagok. Itt zajlott le a 19. szdzad elején az ipari, végén
pedig a mez&gazdasigi forradalom, tovabba a modern
tudomanyok bolcsGje is Europaban ringott. A fejlédés
azonban a II. vilighabora vérzivataraiban megtorpant, és
ez a megtorpands a habora utan is folytatoédott. Europa
nem tudta ellensilyozni az Amerikai Egyesiilt Allamok
fejlédését, ami elsGsorban a természetes moédon novekvs
agyelszivasban mutatkozott meg. Nagyszamu europai (és
magyar) tehetség talilta meg boldogulasat az Egyestlt
Allamokban. Az Eur6pai Uni6 felismerte ennek jelentésé-
gét, s a kutatdsi-fejlesztési keretprogramok segitségével
az agyelszivas megallitasat, esetleges megforditdsat tlzte
ki els6rendd céljaul. Mindez még a hideghabora idején
tortént, amikor elsGsorban nemzetbiztonsagi szempontok
alapjan ugy gondoltik, hogy az alapkutatisokat nemzeti
keretek kozott kell folytatni. A helyzet a 90-es évek elején
valtozott meg, amikor a vasfliggony leomlasa és a hideg-
habort befejezése utdn, a prioritdsok a versenyképesség
és a munkahelyteremtés felé irinyultak. Ek6zben az el6bb
emlitett keretprogramokban az alkalmazott kutatasok ké-
pezték a fG stlypontokat. IdGkozben erésodott az a felis-
merés, hogy a jovében az alapkutatisok szerepe meghati-
roz6 lesz. Ezért sziiletett meg 2000-ben az Eurdpai Unid
cstcsszerveinek az a dontése, hogy Europanak torekednie
kell a kutatas megerGsitésére. Ez az eurOpai kutatisi térség
koncepcidjaban fogalmazodott meg, valamint abban a
javaslatban, hogy 2010 kortl Eur6panak a vezetS tudas
alapu gazdasigga kell valnia a vilagon. Ehhez két évvel
késdbb Barcelondban az anyagi feltételek kérdésében is
dontés szletett. Az ajanlasban azt a célt tizték ki, hogy a
tagorszagok 2010-ig noveljék a kutatas—fejlesztési rafordi-
tasaikat a nemzeti jovedelmuk (GDP) 3 szazalékanak ere-
jéig. ElkezdSdott a 7. keretprogram tervezése is. A kutatas
fontossigit hangsilyozandd, ennek anyagi kereteit a mar
jelenleg is zajlo6 6. keretprogram koltségraforditasianak
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dupldjara tervezték, de a jelenleg érvényes, a parlament
altal még nem elfogadott tervek szerint is lényegesen ma-
gasabb lesz, mint a 6. keretprogramban. NovekvS hang-
sulyt kapott az alapkutatisok eurdpai szinten torténd
megerdsitése is.

Tekintstik at, hogy melyek az eurépai alapkutatdsok
gyenge pontjai. Az elsS, hogy alacsony szintii az egyiitt-
mitkddeés a stratégiai prioritisok mentén. Ennek javitasa
érdekében erésiteni kell az egytittmikodést a tematikai-
lag orientalt stratégiai kutatasi programokban az integralt
programok létrehozasaval, a kivalosagi kozpontok halo-
zatba szervezésével, valamint a stratégiai fontossagi
problémak felkarolasaval.

A masodik gyenge pont a kutalds fragmentaltsaga.
Ezt kikiiszobolendd az Eurdpai Unid nemzeti kutatasi
programok koordinaciojat tervezi kiilonb6z6 formaban.
Ilyenek az eurdpai kutatdsi térséghez kapcsolodo elgon-
doldsok, valamint a Romai Szerz&dés 169. paragrafusa
altal kinalt lehetSség, amely néhdny tagorszagnak is lehe-
t6vé teszi, hogy adott konkrét program megval6sitasa ér-
dekében Osszefogjon. A fragmentacid csokkentését sza-
mos indok motivélja. Ez ugyanis korlatozza a fiatal kuta-
tok flexibilis karrierlehetGségeit, a hatirokon atnyuld
egylttmikodést és finanszirozast, az egymastol valo ta-
nulast, a bonyolult feladatok esetében sziikséges kritikus
tomegek elérését — kiilonosen a kis orszagokban — az j
eurdpai unids tagok integracidjat, a legjobb modszerek
megvalositasat és értékelését, végiil a kivalosagi kozpon-
tok erésitését, szamuk novelését.

A harmadik gyenge pont, hogy kevés a pénz a képzés-
re, a mobilitasra és a kutatadsi infrastruktrara. Ezért a
kutatasi kapacitas bévitése érdekében szamos elképzelés
fogalmazodott meg. Példaul a nemzeti raforditasok 3
szazalékra novelése a 7. keretprogram pénziigyi keretei-
nek megduplizasin feliil. Eppen azért, hogy a nemzeti
finanszirozasban zajl6 kutatasok és a nemzetkozi kutata-
sok ellentmondasat fel lehessen oldani. Nemzeti és eur6-
pai szintd, Gj kutatdsi berendezések létrehozasaval kell
vonzo kutatasi feltételeket teremteni.

A negyedik gyenge pont a tudomdanyos-technologiai
kobézio bianya. Ennek megteremtése €s megvalositisa
érdekében az iparral egyltt Ggynevezett eurdpai techno-
l6giai platformok létrehozisa van folyamatban.

Veégiil az otodik gyenge pontja az eurdpai kutatasok-
nak, hogy kevés a kivalo kutatas és kutatocsapat. A hely-
zetet javitando azt tervezi az Unid, €s ez mar a megvalosi-
tas fazisaba is lépett, hogy a tudominy belsé logikdjabol
kovetkez6 alapkutatasi programokat europai szinten meg-
erdsitik. Mégpedig olyan modon, hogy a kivalosagot foko-
zottan elismerik az alapkutatdsban, és ezt megfelelGen
finanszirozzak (jelenleg ugyanis nincs eurdpai szintd alap-
kutatasi finanszirozas). A kutatok toborzasa és képzése,
valamint karrierpalydjanak javitisa ugyancsak egyike a
kittzott céloknak, amitSl azt varjak, hogy az Gj kutatoi—
mérnoki allasok szdma mintegy 700000-rel né 2010-ig.
Ennek megval6sitasihoz persze megfelel6 infrastruktarara
is szlikség van, amely vonzova teszi a kutatasi lehetGsége-
ket. Ennek érdekében az Eurdpai Unio azt tervezi, hogy a
létez6 nemzeti berendezések esetében is, mind a tervezés,
mind a megvalositas és lizemeltetés fazisaban anyagilag is
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részt vesz. Természetesen fontos az eurdpai tudasbévités
szempontjabol a gyengébb régidok potencidljinak jobb
kihasznilasa és fejlesztése is. Osszeuropai konszenzus
alapjan az a megallapodas sziletett, hogy miként azt a
dontést elGkészitd bizottsag ajanlasaiban megfogalmazta,
egy Eurdpai Kutatasi Tanacs 1étrehozasa a megoldas kul-
csa. Ez az Europai Kutatasi Tandcs egy autondm szervezet
lenne, tamogatasat az Europai Uni6 koltségvetésébdl kap-
na, mégpedig a 7. keretprogram egy specidlis programja-
ként. Nem a program tobbi elemének rovasara finanszi-
rozndk, és nem azokkal azonos médon, hanem ,grantok”
formajaban, mintegy masfél millidrd eurds évi koltségve-
téssel. Pénziigyi felelGsséggel a Tanacs természetesen az
Eur6pai Bizottsagnak tartozik, hiszen a keretprogram egé-
szének pénzeiért a felelGsséget ez a testiilet viseli. Az Eu-
ropai Kutatasi Tanacs 1étrejotte azt eredményezné, hogy
hosszabb tava elkotelezettség teremtédne meg a kutatas-
ban. A Tanics mukodtetésében az irinyitist egy 22 taga
Tudomanyos Tanacs (ez a Tanacs egyébként mar miko-
dik) végzi, amelynek dontéseit egy végrehajtod tigynokség
teljesiti a lehetséges minimalis buirokricidval és egyetlen
kivalasztasi szaballyal, a szakmai kivalosaggal. Ez a testi-
let finanszirozni lesz képes akidr a csoport- vagy egyéni
szintd kivalo kutatasokat is az Europai Unié barmelyik
orszagaban, mégpedig gy, hogy a vilag barmelyik részé-
16l részt vehetnek benne kutatok. Kilonodsen timogatna a
multidiszciplinaris és a nagy kockdzata kutatisokat, pél-
daul gj tertleteken. Talan azt lehetne mondani, hogy a
finanszirozas a prekompetitiv, stratégiai kutatasokat fogja
érinteni. Masképpen fogalmazva: a versenyképességet
megalapozo kutatdsok finanszirozdsa és nem a verseny-
képesség finanszirozasa a cél.

Az EurOpai Bizottsag, ezeket az ajinlasokat megfogad-
va, valaszait a kovetkezSképpen fogalmazta meg. Négy
specifikus programot tervez a 7. keretprogramon belil,
amelyek egyike a kollaborativ kutatasok tamogatdsa. A
kollaborativ kutatdsok hasonloak a jelenlegi keretprog-
ramban foly6 kutatdsokhoz, de volumenben nagyobbak.
Ezek a kutatisok tobb orszigban, tobb kutatdcsoport
altal, osszefogassal megfogalmazott feladatok megoldasa-
ra irinyulnak.

A misik specifikus program az emberi erdforras fej-
lesztése. Ez a program tulajdonképpen a Marie Curie-0sz-
tondijrendszer egy javitott valtozatat tartalmazza. A lénye-
ges viltozast a nemzeti formak bekapcsolasa jelenti, vala-
mint a nagyobb anyagi keret. Ugyancsak e program része
a mobilitis novelése és Eurdpa vonzobba tétele mas or-
szagok kutat6i szamara.

A kutatasi kapacitas fejlesztése a harmadik specifikus
program, amely az infrastruktira fejlesztését is magaban
foglalja. A kutatasi kapacitas fejlesztése az Gj tagorszagok
esetében a strukturalis alapok bekapcsolasaval is szamol,
a tudasrégiok létrehozasat, valamint a gazdasiggal valo
kapcsolat megerGsitését jelenti — példaul olyan modon,
hogy kiemelten timogatja a kis- és kdzépvillalatokat, az
ipari prioritisokat és megprobal egyszeribb médon gaz-
dalkodni, megprobalja a formalitisokat egyszerdsiteni. E
témakorhoz tartozik az is, hogy a Bizottsig fontosnak
tartja a tudomany és a tarsadalom kapcsolatrendszerének
erdsitéseét is.

Végiil a negyedik specifikus program a mar emlitett
Europai Kutatisi Tanacshoz kotddik, amelyet jelenleg
Idedk cim alatt fogalmaztak meg. Ez a program atvette az
elébb megfogalmazott ajanlasokat, €s igen erGs politikai
timogatast €élvez. A 22 f6s Tudomanyos Tanics megszii-
letett, megvalasztotta elnokét, két alelnokét, és jelenleg
kidolgozas alatt van az a mikodési rendszer, amelynek
alapjat a mar el6bb megfogalmazott elvarasok jelentik. A
kutatokozosség részérdl is altalanos tadmogatottsigot
élvez a Tanacs. Nyilvanvald, hogy ez a jovGre nézve a 22
tagra oriasi felelGsséget harit, hiszen rajtuk mulik az euro-
pai alapkutatasok jelentSs hanyadanak jovéije.

Hozzateszem, hogy a 7. keretprogramban is jelentSs
alapkutatasi feladatok fogalmazodtak meg, nemcsak ezek-
ben a specifikus programokban. Az Europai Kutatasi Ta-
nacs létrejotte rendkivil pozitiv, véleményem szerint para-
digmaviltast jelentd fejlemény, azonban veszélyeket is
jelent. Az egyik vesz€ly, hogy a tagok megprobaljak ottho-
ni gyakorlatukat atplantilni a Tandcs mikodésébe. Ve-
sz€lyforrast jelent az is, hogy az alulrdl folfelé iranyuld
(bottom up) és a feltlrdl lefelé irainyul6 (top down) meg-
kozelitések nem mindig azonosak. A kutatoi kozosség nem
biztos, hogy olyan prioritdsokat fogalmaz meg, mint ami-
lyeneket a politika. El6fordulhat az is, hogy a nemzeti kor-
manyok ugy gondoljak, hogy az alapkutatisokat az Euro-
pai Uni6 finanszirozza, 6k pedig kivonulhatnak errdl a
tertiletrSl. Ennél nagyobb hibit egyetlen orszag sem kovet-
hetne el. Veszélyes gondolat az is, amely néhany orszag-
ban maris megfogalmazodott, hogy annyi pénzt kapjanak
vissza, amennyit ebbe a programba befizettek. Ez nyilvan-
valdan a fabol vaskarika” tipikus esete, hiszen éppen azért
jott 1étre ez a Tudomanyos Tanacs, hogy a versenyképessé-
get europai szintre emelve a minGséget javitsa, €s a legjob-
bakat finanszirozza figgetlentl attol, hogy melyik orszag-
ban tevékenykednek. Vannak a politika részérdl furcsall-
hato otletek is, példaul, hogy létre kell hozni egy eurdpai
Muszaki Egyetemet, és ezt kell az Idedk specifikus program
keretében finanszirozni, nem az alapkutatisokat.

Osszefoglalva a fentieket elmondhat6, hogy Europa jo
iranyba mozdult el. Amennyiben az Eur6pai Kutatasi Ta-
nacs segitségével a 7. keretprogramban megfogalmazott
célok és feladatok a gyakorlatba atiltetédnek, akkor Eu-
ropa esélyt kap arra, hogy az Egyesiilt Allamok mogotti
lemaradasat, legalabbis részben, behozza.

A magyarorszagi viszonyok és teenddink

A fentiekben az Eurdpai Unié erdfeszitéseirdl volt szo.
Térjink most at Magyarorszagra. Mi a helyzet nalunk?

A magyar tudominy hirneve még mindig csillog. Sokan
tapasztalhattuk mar, hogy kiilféldon j6 magyar kutatonak
lenni. Ez annak a hazai erGsségiinknek is koszonhetd,
amelyre a kilfold mindig feltekint, vagyis a magyarorszagi
alapkutatasok elSkelS helyére a vilagranglistin, hiszen
ktlonbozé tudomanyteriileteken a 15. és a 30. hely kozott
vagyunk ezen a listin. Ugyanakkor oridsi a lemaradas
veszélye, hiszen rendkiviil szerény koltségvetéssel gazdal-
kodunk, amely az eurdpai unids koltségvetési raforditis
atlaganak alig a fele — nem is szolva az élen haladokrol,
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Finnorszagrol, Svédorszagrol, amelyek mar az idén teljesi-
tették a 3 szazalékos unids elvdrast. Rdadasul ez a rafordi-
tas is bizonytalan, évrdl évre viltoz6 modon, valtozo in-
tenzitissal kell minden fillérért megkiizdeni. Alacsony a
kutatoi 1étszam is. Az eurdpai unios atlag alig tobb mint
fele, és messze lemarad Finnorszag és Svédorszag mogott.
Nagy az egyetemek dilemmaja is a tomegképzés és az
elitképzés megfelels aranyanak kialakitasiban és a kuta-
tas ebben jatszott szerepében. Pozitivnak tartom, hogy a
Magyar Tudomanyos Akadémia presztizse nemzetkozi
szinten és a hazai tarsadalomban is magas, amelyet elsG-
sorban kutatohidlozata eredményességének, az eredmé-
nyek folyamatos értékelésének, egy kozéptava koncepciod
meglétének és tobbé-kevésbé tudatos megvaldsitisinak
koszonhet. Fémjelzi az Akadémia megbecsultségét az a
munka is, amelyet a Nemzeti Fejlesztési Terv kovetkezé
fazisanak el6készitésében és kialakitasaban végzett. Jocs-
kan vannak gyenge pontok a magyar kutatasi halozatban.
Kevés a kivalo kutatd és mérnok, és a mobilitas is egyira-
nyu: elsGsorban télink kulféldre irdnyul és sokkal kisebb
meértékben kilfoldrsl hazankba. Az infrastruktira hasznd-
lati értéke alacsony, mikodtetése nehézkes a forrishiany
miatt. Eurdpaval 6sszhangban Magyarorszagon is gyenge
a tudomanyos—technolbgiai kohézi6. Nalunk is fragmen-
talt a kutatas, kiszdmithatatlan a palyazati rendszer. Bi-
zonytalan az éves koltségvetés, és hidnyzik a koherencia a
finanszirozok kozott. Hidnyzik ugyanakkor egy orszigos
kutatasi stratégia is. Ez a helyzet ktlonosen 2007-t6l kez-
dédden kritikus, amikor az Europai Uni6 strukturilis alap-
jaibdl jelentds Osszeg johetne Magyarorszagra. De nincs
orszagos szintd helyzetfelmérés és elGretekintés sem.
Ezért a finanszirozok sajat j6 vagy rossz benyomasaik
alapjan dontenek jol vagy rosszul a kutatis—fejlesztésre
fordithat6 pénzek sorsarol.

Mindezen megillapitisok fényében nézziik meg, me-
lyek azok a teenddk, amelyeket véleményem szerint
szikséges lenne elvégezni. A tuddsalap fejlesztése Ma-
gyarorszagon is elkertilhetetlen. Hiszen az egyetlen olyan
er6forrds, amely a haszndlat soran nem fogy, sét, gyarap-
szik — természetesen az emberi erGforras. Ennek erdsitése
elsGsorban az elitképzésen keresztil valosulhat meg. A
doktori iskoldk végzik ezt a feladatot, de jo lenne, ha
Magyarorsziagon is lennének olyan kutatoi iskoldk, mint
amilyet példaul a németorszagi Max Planck Tarsasag m-
kodtet. A posztdoktori képzés természetesen ugyancsak
novekvs fontossagh a kutatdsban. A Magyar Tudoma-
nyos Akadémia ennek szellemében mukodteti a fiatal
kutat6i allasok, valamint a Bolyai-0sztondijak rendszerét.
El kellene érni, hogy minél tobb kiilfoldon dolgozo fiatal
magyar kutatd térjen haza, valamint valtoztatni kellene
azon a furcsa helyzeten, hogy a holgyek létszima a kuta-
tasban, és kiillonosen a dontéshozoéi helyzetben lévé po-
ziciokban rendkiviil alacsony. Szégyenteljesen alacsony a
holgyek szama a Magyar Tudomanyos Akadémia tagjai
kozott is. Egetd sziikség lenne arra is, hogy multidiszcip-
linaris karrier utakat alakitsunk ki, amelyek igazodnak
ahhoz a felismeréshez, hogy a 21. szadzad elsGsorban a
multidiszciplinaris kutatisok szazada. A kutatokat fel kell
késziteni a vératlanra, hiszen a nagy felfedezések mindig
varatlanul, szinte véletlentil sziiletnek. S végezettl nagy
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szlikség lenne arra is, hogy a kutatéi garda 6nbizalmat
noveljik. Gyakran tapasztalom, hogy magyar kutatok,
nemzetkodzi szinten is, onbizalom hidnyiban nem ugy
szerepelnek, mint ahogy tudasuk és eredményeik alapjan
ezt joggal megtehetnék.

Hadd térjek ki roviden az infrastruktirara. Két olyan
infrastruktarank van, amelyek szerencsére jol mtikodnek,
és amelyeket feltétlentl meg kellene tartanunk sét, erési-
tenlink. Az egyik a nemzeti informatikai infrastrukturalis
halozat, amelyen keresztil a kutatok belfoldon és kalfol-
don 1évé kollégaikkal kommunikilhatnak, nagy mennyi-
ségl adatokat is tovabbitva. Ilyen modon ez az infra-
struktira a nemzetkozi egylttmikodés eszkoze is. A ma-
sik az elektronikus konyvtarszolgiltatas, amely az inter-
neten keresztiil elérhetévé teszi a folyoiratok széles koré-
nek elérését a kutatok szamara. Fontos feladat azonban a
muszerkozpontok halozatba kotése, a gazdasig szamara
is hasznos berendezések létrehozasa, fejlesztése (elsGsor-
ban kis, esetleg kozepes méretd berendezésekre gondo-
lok). A kis orszagoknak, igy Magyarorszagnak is elsGsor-
ban erre kellene koncentralnia. A jelenlegi alulfinansziro-
zott helyzet valtoztatisokat kovetel, amelyek természete-
sen csak beruhdzasokkal érhetSk el. Ami a nagyberende-
zéseket illeti, ezek felhasznalasa a kutatdsban igen fon-
tos, de ilyeneket Magyarorszag egymaga nem épithet. A
nemzetkozi lehetGségeket kell kihasznalni, kétoldala
vagy eurdpai egyuttmikodések formdjaban. Természete-
sen nagy sziikség lenne arra, hogy az alapeszkozok hasz-
ndlati értékét noveljik — gondolok példdul a KFKI-ban
mikods kutatoreaktorra, amely nemzetkozi szinten is
cserealapot teremt szimunkra. Be kell tehat 1épntink bi-
zonyos eurdpai nagyberendezéseket mikodtets szerve-
zetek tagjai kozé is. Ezt, ha mas nem, az eur6pai szolida-
ritds is elvarja t6link.

Ami az intézményrendszert illeti, ennek autondmidja
Magyarorszagon ugyanigy, mint a viligon, nagyon fon-
tos. A tudomany képtelen négyéves ciklusokban gondol-
kodni, hosszabb tavot ativel§ intervallumokban kell ter-
vezniink, ami csak autonémia Gtjan lehetséges. Ugy vé-
lem, hogy a Magyar Tudomanyos Akadémia kutatohalo-
zata ilyen autondém halézat, amelynek muikodése orsza-
gos szinten kiemelkedd, ami nem jelenti azt, hogy haté-
konysdga nem javithatd. Szimos olyan elképzelés van,
amely e halozat mtkodését tovabb javithatna. Egy azon-
ban biztos, hogy ez a cél csak akkor érhetS el, hogyha
ezt a halozatot politikatol tavol lehet tartani. Sziikség
lenne az intézményrendszeren belll egyfajta egészséges
munkamegosztasra az egyetemek és a kutatointézetek, a
kutatoi szféra és a gazdasag kozott, amely nem egyolda-
la, hanem kétoldald megkozelitést igényel. Nemcsak a
kutat6i halozatnak kell kozelednie a gazdasighoz, ha-
nem forditva, a gazdasignak is a kutatashoz és annak in-
tézményrendszeréhez. Ennek nemcsak szavakban, de tet-
tekben is meg kell nyilvanulnia.

A hatékonysig novelése fontos teendd. A folyamatos
értekelés, az alapellatis rendbetétele, a kritikus tomeg
eléréséhez sziikséges szervezési feltételek megteremtése,
valamint a koordindci6 javitisa ebbe az irdnyba hato fel-
adatok. Ugyanakkor tudomasul kell venni, hogy a tudo-
many versenyszféra nemzeti és nemzetkozi szinten egy-
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arant, és ugy kell versenyezniink a partnerekkel, hogy
kozben egyuttmikodiink. Ennek technikdja mindenhol
kialakitas 4llapotdban van, és nekiink is meg kell ezt ten-
niink. Intézményesitett egytittmikodésre lenne sziikség a
képzésben és a kutatasban is. Itt is akad béven tennivalo.
A kivalosagi kozpontok és hdlozataik Europaban megva-
losulnak, Magyarorszdgon is meg kell ezért kiizdentink.
Egyrészt Ossze kell kotni kivalosagi kozpontjainkat az
eurOpai partnerekkel, masrészt Gj egyuttmikodési lehe-
téségeket taldlni szamukra. JO lenne, ha Magyarorszagon
is megvalosulna az az Eur6paban mar egyre altalinosab-
ba valo gyakorlat, hogy alapitvanyi formaban is finanszi-
rozodik a tudomanyos kutatas. Végiil megemlitem, hogy
Uj és pozitiv fejleménye a tudomdnyos kutatasnak: a
pénz az egyénhez kotédik. Azokhoz a kiemelkedd egyé-
niségekhez, akiktél az eredmények is elvarhatok.

Hadd emlitsek néhany gondolatot a tudomanypolitika-
rol. A tudomanypolitika rendkiviili fontossigat egy pél-
dén, Trorszag példijin szemléltetem. Ha frorszdg europai
unios tagsaganak els6 20 évét tekintjik, akkor az els6 10
évben az uni6s timogatas sokkal magasabb volt, mint a
masodik szakaszban. Ennek ellenére az elsé 10 évben
Irorszig csak vergédott, a masodik 10 évben pedig roha-
mos fejlédésnek indult. Ennek oka, hogy felismerték, az
elére vezetS utat a kutatds és a képzés fokozott tamoga-
tasa jelenti. Miutdn ezen az Gton indultak el, hamarosan az
eredmény is megérkezett. Magyarorsziagnak az eldl hala-
dokat utol kellene érnie. Igy nekiink még jobban kell vé-
geznlink dolgainkat, mint masoknak. S&t, nemcsak job-
ban, de gyorsabban is kell lépkedntink. Ez véleményem
szerint csak Ggy érhetd el, hogyha elsGsorban az eréseket
tamogatjuk, és nem a gyengék felzarkoztatasat fogalmaz-
zuk meg prioritasként. Ezért az er6s magyar prekompetitiv
kutatasra kell épitentink, és ebbdl kell kicsikarnunk a ma-
ximalis hasznot. A vilagpélda mindenképp azt mutatja,
hogy ez a jo befektetés. Természetesen szamolnunk kell a
magyar specifikumokkal, a gyogyszerkutatasban, az agy-
kutatdsban, a mez&gazdasagi kutatasban, az informatikai
és anyagkutatisokban 1évé kivald kutatdgardankkal, de
azzal is, hogy Magyarorszagon a multinacionalis vallalko-
zasok nagyon erdsek és nagy szamban vannak jelen. Ezek
hattéripardnak, valamint a kis- és kozépvallalatok tamoga-
tisa Magyarorszagon talin még fontosabb, mint mashol.
Nem kertilhet6 el az sem, hogy néhany Gj tertletre is oda-
figyeljink, és ott megfelel6 erdfeszitéssel probaljunk fel-
kapaszkodni a gyorsan és egyre gyorsuld modon halado
vonatra. Ilyennek tartom példaul a nano-kutatdsok bizo-
nyos részét. Ezek megfelel6 arinyanak kialakitasa a tradi-
ciokra alapozott kutatdsokhoz viszonyitva ugyancsak fon-
tos tudomanypolitikai feladatunk.

Jeleniink egyik fontos valtozasa, amelyet vilagszerte
tapasztalhatunk, a tirsadalomtudomanyok névekvé jelen-
t6sége. Kilondsen igy van ez akkor, ha a tarsadalomtudo-
manyok tevékenysége Osszekapcsolodik a természettudo-
manyos kutatdssal. Hadd emlitsek egy példat: nem tudok
elképzelni eredményes kornyezetvédelmi kutatisokat a
tarsadalomtudominyok erds jelenléte nélkil.

Fontosnak tartom — ezt mar a kordbbiakban is emlitet-
tem — a finanszirozas stabilitdsat. Stabilitist a palyazati
rendszerben és pontosan megfogalmazott, jol korilirt

elvarasokat. Figyelniink kell azokra az otletekre is, ame-
lyek felhasznalasaval hatékonyabban végezhetjik felada-
tainkat. Ne féljink ellesni masok otleteit, de a sajat otlete-
inket is batrabban valositsuk meg. Végul, de nem utolso-
sorban biztonsaggal mondhatom, szinvonalas kutatas és
tudominypolitika csak a szakmai kozosség mingségkont-
rollja mellett képzelhet6 el.

Magyarorszag az Europai Unid tagja. Gyakran azon-
ban nem ugy viselkediink, hanem tgy, mintha csak sze-
retnénk csatlakozni. Tudomasul kell vennlink, hogy az
Eurdpai Unioé nem egy foderativ képzddmény, itt a nem-
zeti érdekek képviselete fontos szerepet jatszik. Nem
szabad errél megfeledkeznilink, és nem szabad magunkat
Joggal varhatjuk el, hogy a palyazatok azonos feltételek-
kel legyenek elérhet6k szamunkra, mint masoknak,
ugyanolyan mértékkel kell mérni egy magyar kutatdcso-
portot, mint egy német, angol vagy francia kutatdcsoport
esetében. Ugyanazt a szinvonalat kell elvarni, de nem
szabad elfogadni a negativ diszkriminaciot sem. Azt gon-
dolom, hogy ha ilyen el6fordul, és erre mar volt tobb
példa, annak hangot kell adni és ki kell kérni magunk-
nak. Az eurdpai szolidaritis viszont rank is kotelezd,
ezért az Osszeuropai programokban vald részvétel alol
nem huazhatjuk ki magunkat. Ezek jelentds része a 7. ke-
retprogram kollaborativ kutatasaiban fogalmazo6dik meg,
amelyben még sok tartalék, lehetGség van a novekvs és
javulod részvételiink érdekében. Mindez azonban csak
gy lehetséges, ha elmaradasunkat valamilyen mas for-
rasbol csokkentjikk. Erre megfelel§ forrasnak tartom a
strukturalis alapokat, amelyek novekvS hinyadat kell a
kutatas—fejlesztés infrastruktirajainak javitasara kolteni
annak érdekében, hogy azonos feltételekkel tudjunk
versenyezni nyugati kollégainkkal.

Az Eurdpai Kutatasi Tandcs nagy igéret és nagy lehet6-
ség. Ennek munkajaban, a palyazati rendszer kialakitasa-
ban és magukban a palyazatokban a magyar kutatoi ko-
zosségnek is részt kell vennie. Meg vagyok gy&zGdve
arrol, hogy ezt meg tudjuk tenni, és eredményesen fo-
gunk palyazni eurépai szinten is. Persze ehhez szamos
feltételnek kell teljestilnie: a magyar kutatastimogatasnak
is paradigmavaltason kell keresztilmennie, a palyazati
osszegeknek novekednilk, a stabilitisnak erGsodnie kell,
és a koncepcioknak idétallonak és jol kidolgozottaknak
kell lennitk.

Osszefoglalva: Magyarorszig versenyképességét az
erds prekompetitiv kutatas alapozhatja meg. Ahhoz, hogy
versenyezni tudjunk és ne maradjunk le, a tobbieknél is
jobban kell végeznlink feladatainkat, hiszen elmaradast
kell behoznunk. Nyilvinval6, hogy el6rehaladdsunkhoz
nemcsak az anyagi hattér javitdsa, hanem szemléletvalto-
zas is sziikségeltetik. Eurdpai Unids tagsagunk bévils
kuls6 erdforrasokat is jelent, ugyanakkor erdsebb ver-
senyhelyzetet teremt. Ebben a versenyben helyt kell all-
nunk, és ki kell harcolnunk azokat az anyagi forrisokat,
amelyeket az Eur6pai Unid pontosan ilyen célok érdeké-
ben mukodtet. Azt azonban tudnunk kell, hogy az alap-
vetd kérdéseket csak mi magunk oldhatjuk meg, ebben
masokra nem tdmaszkodhatunk, és éppen itt az ideje,
hogy ezt meg is tegyuk.
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